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Presentacion

El emprendimiento es un factor clave en el desarrollo econémico
y social de Chile, pero su éxito no depende tnicamente de la
creatividad y el esfuerzo individual de los emprendedores.

Las condiciones del territorio en el que se desarrolla un
emprendimiento influyen directamente en sus posibilidades de
crecimiento y sostenibilidad. Factores como la infraestructura
disponible, el acceso a financiamiento, la existencia de redes

de colaboracién y las caracteristicas de los mercados locales
pueden facilitar o dificultar la consolidacién de un negocio.

En este contexto, comprender la relacién entre territorio y
emprendimiento se vuelve fundamental para analizar cémo las
oportunidades y desafios varian segiin las caracteristicas de cada
region del pais.

La Guia Pedagégica: Territorio y Emprendimiento,
desarrollada en el marco del proyecto de Proyeccién al Medio
Externo (PME) “Relatos del Territorio”, del Nucleo Milenio
para el Desarrollo Integral de los Territorios (CEDIT), propone
un enfoque basado en proyectos y en la investigacién aplicada,
con el objetivo de que las y los estudiantes de 3° y 4° medio
exploren cémo las dindmicas territoriales inciden en la actividad
emprendedora. A partir del analisis de datos territoriales, la
comparacién de realidades urbanas y rurales, y el estudio de
casos concretos en distintas comunas, las y los estudiantes
podran evaluar qué factores favorecen o dificultan
el emprendimiento en diferentes contextos. Para enriquecer
este andlisis, se utilizara la plataforma VistaChile
(www.vistachile.cl) que proporciona informacién actualizada
sobre el nimero de empresas, el empleo, el nacimiento y
muerte de empresas, y otras variables claves que influyen en la
distribucién del emprendimiento en Chile.

Alo largo de esta unidad, las y los estudiantes desarrollaran
habilidades esenciales para comprender el territorio como
un factor determinante en el desarrollo del emprendimiento.
Mediante el uso de datos reales, la identificacién de patrones
territoriales y la formulacién de propuestas, podran no sélo
analizar la realidad econ6mica de su entorno, sino también
proponer alternativas para fortalecer el emprendimiento en
sus comunidades. De este modo, esta guia busca fomentar
una mirada territorial critica y reflexiva, que permita alasy
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los estudiantes comprender los desafios del desarrollo local

y generar soluciones innovadoras desde una perspectiva
informada.

En el marco del Plan de Formacién Diferenciada Humanistico-
Cientifica, esta guia se inscribe dentro de un conjunto de
asignaturas que permiten a las y los estudiantes explorar y
profundizar en &reas de su interés, basdndose en los principios
de electividad, profundizacién y exploracién. Sibien su enfoque
es interdisciplinario, puede insertarse especialmente en el area
de Historia, Geografia y Ciencias Sociales, permitiendo una
aproximacién territorial al estudio del emprendimiento y su
impacto en el desarrollo econémico regional.

La metodologia empleada en esta guia se fundamenta en
el aprendizaje basado en proyectos (ABP) y en la resolucién
de problemas, lo que permite a las y los estudiantes abordar
situaciones vinculadas a su vida cotidiana y desarrollar
habilidades de investigacién, andlisis y toma de decisiones. A
través del aprendizaje basado en proyectos, las y los estudiantes
trabajan en torno a una pregunta compleja, un problema o un
desafio, generalmente surgido desde sus propias inquietudes,
que pueden abordar desde diferentes perspectivas y disciplinas,
fomentando la interdisciplinariedad. Este proceso culmina con la
elaboracién de un producto final o la presentacién publica de los
resultados. Por otro lado, el aprendizaje basado en problemas se
centra en la identificacién de preguntas y necesidades concretas
del entorno, a partir de las cuales las y los estudiantes investigan
y proponen soluciones fundamentadas.

En este sentido, esta guia busca no solo entregar
conocimientos tedricos sobre emprendimiento y territorio, sino
también inspirar a las y los estudiantes a comprender su propio
entorno como un espacio dindmico, en el que las oportunidades
y desafios econémicos dependen de multiples factores. A través
del analisis de datos reales, la observacién de casos concretos y
la formulacién de estrategias innovadoras, las y los estudiantes
podrén participar activamente en la elaboracién de propuestas
para fortalecer el desarrollo local en sus comunas, promoviendo
un aprendizaje activo, reflexivo y conectado con la realidad del
pais.

William Foster
Director CEDIT
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La Caupo

iHola! Minombre es Caupolicana Fulvicollis, &a’
pero la mayoria me dice La Caupo. Soy una C
abeja nativa y endémica de Chile. Eso significa
que solo existo acd y soy una de las 400 especies
que actualmente se registran en nuestro pais. Seré la
encargada de guiarte a través de nuestros territorios y contarte acerca
de como influyen en diferentes aspectos de nuestras vidas. Pero antes
de ir con eso, quiero que aprendas un poco més de nosotras, las abejas
silvestres, jpara que nos cuides la préxima vez que nos veas!

POLINIZADORES

Probablemente cuando pienses en abejas, lo primero que se te venga a la mente es un
panal con miel, pero la mayoria de mis primas nativas, y yo misma, somos especies
no meliferas (es decir, no producimos miel). Ademés, tampoco vivimos en colmenas
y somos mas bien solitarias.

A pesar de eso, somos especialistas en polinizar una gran variedad de plantas,
contribuyendo asi a la salud de los ecosistemas agricolas y naturales.

¢Y por qué somos importantes los polinizadores? Porque facilitamos la
fertilizacién de muchas plantas al transferir el polen de una flor a otra. Cerca del
90% de las plantas con flores dependen de la polinizacién, un servicio esencial para
la produccién de alimentos y la conservacién de la biodiversidad (IPBES, 2016).
Otros polinizadores: mariposas, aves, murciélagos, insectos y vertebrados.

ALIMENTOS QUE CONSUMIMOS QUE SON POLINIZADOS POR ABEJAS NATIVAS:

Tomate, aji, pimentén, frutilla, zapallo, zapallo italiano, palta, manzana, cereza,
durazno, entre muchos otros.

Sino fuera por nosotros se perderia una gran parte de los cultivos, afectando la
alimentacién de las personas y la biodiversidad del planeta. La polinizacién no solo
permite la produccién de alimentos, sino que también contribuye a la regeneracién
de especies vegetales que proporcionan oxigeno, refugio y habitats a otras especies
animales (Vieli et al., 2021).

Por eso es tan importante que seas una persona amigable con nosotros, los
polinizadores, porque somos fundamentales para la vida tuya, la de animales,
plantas y la de todo el planeta. Si nos ves, no nos hagas dafio. Para ayudarnos aun
maés, una forma excelente de trabajar con nosotros es recuperar areas degradadas
con plantas nativas.
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IAHORA, UN POCO MAS SOBRE Mi!

Ya sabes que soy una de las especies cruciales para la polinizacién, pero no
sabes que soy una abeja que tiene un vuelo muy agil y eficiente, lo que me
permite cubrir grandes distancias entre flores buscando néctar.

Como te comentaba, soy una abeja mas bien solitaria y no vivo en
condominios como colmenas. Me gusta un poco més de independencia,
pero como la unién hace la fuerza, igual vivo cerca de otras Caupolicanas,
juntas, pero no revueltas. Nos agrupamos en colonias y formamos nidos en
la arena.

Estamos presentes en gran parte de Chile, entre las regiones de
Atacama y del Biobio. Nos encantan las flores, en especial la Loasa tricolor,
Solanum maritimum y Colletia spinossisima (RCE, 2021; Vial, 2025).

Sibien todos me dicen La Caupo, te cuento que Caupolicana
fulvicollis significa “Caupolicana de collar rojo”, porque mira qué hermosa
me veo con este llamativo color rojizo en mi térax. Ojo, que este color lo
tenemos solo las hembras, los machos tienen un color mas amarillento o
anaranjado. Y Caupolicana viene del toqui Caupolican, un lider mapuche
que se caracterizo por resistir la colonizacién espafola durante el siglo
XVI.

Y asi como Caupolican que resisti6, nosotras las abejas nativas
seguimos enfrentando una serie de amenazas. Por ejemplo, la expansién
de las 4reas urbanas costeras, la competencia con abejas no nativas, el uso
de pesticidas y, obviamente, el cambio climatico, que altera los patrones de
floracién.

Y ahora que ya conoces mas sobre mi y mis primas, las abejas
nativas, jte invito a que recorramos nuestros territorios!

La Caupo
Embajadora
CEDIT
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( Objetivos de la guia )

Esta guia busca proporcionar a las y los docentes herramientas para
acompanar a las y los estudiantes en el analisis del emprendimiento
desde una perspectiva territorial, fomentando el uso de datos reales

y metodologias activas de ensefianza. A través de la investigacién,

la comparacién de casos y el anélisis critico, se espera que las y los
estudiantes comprendan la relacién entre emprendimiento y territorio,
desarrollando una mirada informada sobre las oportunidades y desafios
que enfrentan las comunidades en distintas regiones de Chile.

Explicar la relacién entre los atributos
y caracteristicas del territorio y el
desarrollo emprendedor, considerando
su vinculo con las politicas ptblicas y la

Implementar estrategias de enseflanza
basadas en la investigacién, la
comparacién de casos y metodologias
activas que fomenten el aprendizaje

economia local. significativo.

Analizar influencia del
emprendimiento en la generacién de
empleo, el desarrollo econémico de los
territorios y comunidades.

Guiar a las y los estudiantes en
la interpretacién y analisis de
datos territoriales para evaluar
oportunidades y desafios del
emprendimiento en distintos
contextos.

Diseflar y aplicar estrategias de
evaluacién que permitan valorar el
aprendizaje de las y los estudiantes
a través de actividades que integren
investigacién, anélisis critico y
propuestas aplicadas.
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( Organizacion de la Guia )

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

¢Como influyen las caracteristicas del territorio en el desarrollo del
emprendimiento en Chile?

El emprendimiento es un motor clave para el desarrollo
econdémico y la innovacién en Chile y en el mundo, pero su éxito
no depende Gnicamente de la creatividad o las habilidades del
emprendedor.

Factores como la infraestructura, el acceso a redes
de colaboracién, los costos de operacién y las economias de
aglomeracion juegan un papel fundamental en la viabilidad de
un negocio. Tradicionalmente, se ha asumido que las grandes
ciudades ofrecen mejores oportunidades para los emprendedores
debido a un entorno de mayor productividad que se traduce
en reducciones de costos, mercados mas amplios y acceso
a trabajadores especializados y de mayor calificacién. Sin
embargo, estudios recientes sugieren que esta relacién no es tan
directa como se crefa.

En suinvestigacién, Modrego, Atienza y Hernandez
(2024) encontraron que, en Chile, las regiones con mayor
poblacién tienden a tener mayores tasas de creacién de nuevas
empresas, pero el crecimiento de estos emprendimientos no esta
necesariamente relacionado con caracteristicas del territorio,
como el tamarfio de la poblacién.

Sibien las ciudades ofrecen ventajas como acceso a
informacién y conocimiento, fuentes de financiamiento y
servicios especializados de apoyo al emprendimiento, también
presentan desafios como una mayor competencia en el mercado
y mayores costos del espacio donde se ubica el emprendimiento
(por ejemplo, arriendo de locales).

Estas desventajas llevan a una mayor mortalidad de los
emprendimientos en las ciudades grandes. Por otro lado, las
zonas rurales o periféricas pueden ofrecer costos mas bajos,
menor competencia y nichos de mercado especificos que atin no
estan saturados, aunque enfrentan barreras en infraestructura,
conectividad y acceso a redes empresariales.
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Para ilustrar estas diferencias, se presentan algunos ejemplos de como el territorio
influye en el desarrollo del emprendimiento:

SANTIAGO Y EL ECOSISTEMA DE STARTUPS TECNOLOGICAS

En la Regién Metropolitana, el acceso a capital de riesgo, universidades

y redes empresariales ha favorecido el surgimiento de startups! exitosas
como Cornershop? y NotCo® . Sin embargo, la alta competencia y los
elevados costos de operacién representan desafios importantes para aquellos
emprendimientos que realizan actividades menos innovadoras o que operan
en mercados altamente saturados, dificultando asi su consolidacién.

1 Una startup es una empresa emergente que se basa en la tecnologia y la innovacién par? crear un modelo de
negocio escalable.

2 Cornershop era una aplicacion chilena de delivery de supermercados y tiendas, que fue adquirida por Uber y
posteriormente su marca fue reemplazada por Uber Eats en Chile y Latinoamérica.

3 NotCo es una empresa chilena de tecnologia alimentaria que produce alternativas de origen vegetal a los productos
alimenticios de origen animal.
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LA ARAUCANIA, LOS RIOS Y EL SECTOR AGROINDUSTRIAL

En La Araucania, el cultivo de avellana europea ha crecido con la
exportaciéon a Italia y China, generando empleo, aunque con desafios en
infraestructura de produccién y almacenaje y logistica de transporte.

En Los Rios, cooperativas como Mieles del Sur han posicionado su

miel de alta calidad en mercados nacionales e internacionales, a pesar

del enfrentamiento de dificultades en conectividad (transporte) y
competencia con miel importada. Estos ejemplos muestran como el acceso
a materias primas locales impulsa el emprendimiento agroindustrial, pero
la infraestructura y transporte siguen siendo desafios clave.
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CHILOE, MAGALLANES Y EL TURISMO SOSTENIBLE

En Chiloé, emprendimientos como Turismo Quilun ofrecen
experiencias de turismo rural y ecolégico que se benefician del

entorno natural y cultural inico de la isla. Aqui, los visitantes pueden
participar en actividades tradicionales como la cosecha de mariscos y la
preparacion del curanto, que no podrian realizarse en otro lugar.

En Magallanes, iniciativas como EcoCamp Torres del Paine han
impulsado el turismo sustentable, con alojamientos ecolégicos que
minimizan el impacto ambiental. Sin embargo, estos negocios dependen
de la estacionalidad turistica, con una alta demanda en verano y
menor actividad en invierno, ademas de desafios en infraestructura y
conectividad, que dificultan la llegada de visitantes y el abastecimiento
de insumos.

Elterritorio presenta caracteristicas que influyen directamente en la formacion y
supervivencia de emprendimientos.
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Para facilitar la implementacién en el aula, la actividad se organiza en
cuatro capitulos.

Cada capitulo esta copuesto o por una pregunta motivadora y
acompanado por la descripcién del contexto, donde habra elementos
motivadores que el profesor o la profesora podré utilizar como ejemplo en
sus clases.

En cada capitulo, el profesor o profesora podra usar la guia de
actividades con ejercicios practicos para aplicar la materia ensefiada. A
continuacién se detalla un resumen con el tiempo estimado, los materiales
necesarios y si se trabaja de forma individual, en grupo o toda la clase.
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DURACION MODALIDAD
CAPITULO ACTIVIDAD ESTIMADA MATERIALES NECESARIOS SUGERIDA
Capitulo 2) | 1.:Qué sabes sobre el em- 45 min Cuaderno, pizarra o pro- Plenario
prendimiento? yector, preguntas orienta-
doras
2. Mapa de ideas sobre el 45 min Hojas, lapices, marcadores, Grupal
emprendimiento en mi pizarra o papelégrafo
comuna
Capitulo 3) | 1. Laboratorio de empren- 90 min Fichas de caso, hojas de Grupos
dimientos territoriales calculo, cronémetro, pape- | por tipo de
(simulacién inmersiva por légrafo territorio
estaciones) (urbano, mixto,
rural)
2. El reto del mapa vivo: 90 min Mapa de Chile impreso Grupal
cartografia del emprendi- o digital, fichas, iconos,
miento plumones
3. Territorio startup: crea 75 min Preguntas orientadoras, Grupal
tu emprendimiento ideal computador
Capitulo 4 ) | 1- Exploradores de em- 90 min (2 Computadores/tabletas, Individual o
prendimientos locales con sesiones) acceso a VistaChile, hoja de | en parejas
datos reales actividad
2. Entrevista y analisis: 60-90 min | Guia de entrevista, graba- Grupal
“lo que dicen los nameros dora, cuaderno o ficha para
y las personas” registro
Capitulo 5 ) | 1. Producto final: Infogra- 2-3 sesio- Plantilla guia, computador, Grupos
fia, video, presentacién o nes (135- acceso a herramientas digi- de 4-5
mapa interactivo 180 min) tales o cartulinas estudiantes
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CAPITULO EXPLORANDO EL EMPRENDIMIENTO EN CHILE

Este capitulo tiene como objetivo proporcionar estrategias para que los
docentes estimulen el interés de las y los estudiantes en el tema “territorio
y emprendimiento”. A través de casos concretos, dindmicas participativas
y preguntas orientadoras, se busca que las y los estudiantes reflexionen
sobre c6mo las caracteristicas del entorno influyen en las oportunidades y
desafios de un emprendimiento. (poner este texto en un cuadrito menor al
lado del titulo, con las informaciones abajo)

EN LA GUIA DE ACTIVIDADES

-

\_

1. QUE SABES SOBRE EL EMPRENDIMIENTO?

Objetivo: Activar conocimientos previos y compartir ideas sobre el
emprendimiento en tu entorno.

Duracién sugerida: 1 hora pedagégica

2. MAPA DE IDEAS SOBRE EL EMPRENDIMIENTO EN MI COMUNA

Objetivo: Comprender qué factores del entorno pueden influir en que
una persona decida emprender y qué elementos pueden facilitar o
dificultar ese proceso en su propia comuna.

Duracion sugerida: 1 hora pedagégica

Chile es un pais con una geografia y economia marcadas por contrastes,
lo que hace que el emprendimiento adquiera caracteristicas muy
distintas segtin la regién. En su libro “Chile, una loca geografia”, Benjamin
Subercaseaux (1940, p. 17) describe la diversidad territorial del pais y su
impacto en la vida de sus habitantes.

Esta misma idea se aplica al emprendimiento: por ejemplo,
mientras en Santiago o Concepcién los emprendedores pueden acceder
a infraestructura avanzada, mercados més amplios y financiamiento,
en zonas rurales o periféricas deben enfrentar desafios como menor
conectividad, dificultades logisticas y acceso limitado al capital.
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cQue tan facil o que tan
dificil es emprender en tu
territorio?

Aungque las ciudades ofrecen ventajas como acceso a talento, redes de
contacto y financiamiento para el emprendedor, también presentan una
competencia intensa, altos costos de operacién y costos de oportunidad.

Por otro lado, en zonas rurales y regiones alejadas, los
emprendedores pueden aprovechar nichos de mercado atin no saturados,
especializarse en productos locales y reducir muchos costos importantes,
aunque enfrentan barreras como menor concentracién de clientes,
dificultades de logistica y la falta de redes empresariales

4 N
ACTIVIDADES INICIALES PARA CAPTAR EL INTERES

1.- Lluvia de ideas: Las y los estudiantes compartiran ejemplos de
emprendimientos en su comunidad, analizando las condiciones que han
favorecido o dificultado su desarrollo.

2.- Analisis de mapas y datos: A través de la plataforma VistaChile
(www.vistachile.cl), se examinara la distribucién de nuevos
emprendimientos en Chile, permitiendo a las y los estudiantes
identificar patrones y diferencias entre comunas y regiones.

3.- Reflexién guiada: Se planteara la pregunta clave de la actividad, que
orientari el desarrollo de la unidad:

¢Coémo influyen las caracteristicas del territorio en el desarrollo del
emprendimiento en Chile?
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4 N

PREGUNTAS PARA FOMENTAR LA REFLEXION

Para guiar la discusién y estimular el pensamiento critico, se sugiere que los
docentes planteen las siguientes preguntas:

¢Es mas facil emprender en la ciudad o en zonas rurales? ;Por qué?

¢Qué rol juega el tamarfio del territorio en el éxito de un negocio?
¢Cémo afecta la densidad poblacional el éxito o fracaso de un emprendimiento?

¢Qué rol juega la distancia a los grandes centros urbanos en el desarrollo de un
emprendimiento?

:Como afectan las politicas publicas al crecimiento de los negocios en distintas
regiones?

A través de estas estrategias y preguntas, las y los estudiantes comenzaran a
relacionar el emprendimiento con las condiciones del territorio, preparando el
terreno para profundizar en los conceptos clave de la unidad.
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CAPITULO DEFINIENDO CONCEPTOS CLAVE PARA LA EXPLORACION DE LOS TERRITORIOS Y EMPRENDIMIENTOS

Este capitulo tiene por objetivo presentar los conceptos clave para
interpretar el territorio y su interface con el emprendimiento. Al explicar
los conceptos y aplicar las actividades sugeridas en la guia de actividades,
los y las estudiantes podran comprender c6mo estos conceptos claves
ayudan a identificar los principales desafios y oportunidades de los
emprendimiento en los territorios.

EN LA GUIA DE ACTIVIDADES

-

1. LABORATORIO DE EMPRENDIMIENTOS TERRITORIALES
(SIMULACION INMERSIVA POR ESTACIONES)

Objetivo: Comprender cdmo el tipo de territorio (urbano, intermedio
o rural) condiciona los emprendimientos desde una perspectiva
geografica y econémica.

Duracién sugerida: 90 minutos.

2. EL RETO DEL MAPA VIVO: CARTOGRAFIA DEL EMPRENDIMIENTO

Objetivo: Visualizar de forma territorial los factores que favorecen o
dificultan el emprendimiento en distintos contextos geograficos.

Duracién sugerida: 60-75 minutos.

3. "TERRITORIO STARTUP": CREA TU EMPRENDIMIENTO IDEAL

Objetivo: Aplicar los conceptos de ecosistema emprendedor para
diseflar un emprendimiento adaptado a un contexto territorial
especifico.

Duracién sugerida: 75 minutos.

J

El siguiente esquema facilita la comprensién de la interconexién entre los
conceptos adoptados. En el centro se encuentra el territorio, entendido
como el espacio geografico donde se desarrollan interacciones sociales,
econdmicas y ambientales.
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A partir de “territorio”, se estructura el gradiente urbano-rural, que
describe la transicién desde zonas densamente urbanizadas hasta
areas rurales, pasando por espacios urbanos, ciudades y areas mixtas o
intermedias, que combinan caracteristicas de ambos entornos.

Un factor clave en esta configuracién es la distancia, que influye en la
accesibilidad, la conectividad y la distribucién de actividades econémicas.

CONCEPTOS CLAVES DE RELACION ENTRE TERRITORIO Y EMPRENDIMIENTO

( Territorio >

Gradlente \ ........... DlstanCIa ...........
urbano-rural / e bcvteetect ¢

( Urbano ) < Area mixta > ( Rural )

o intermedia

( Ciudad ) C

Empresa )-—

( Costos )-—

(Divisi()n del trabajo )—]
Economias
de aglomeracién
Economias
de escala

En el campo del emprendimiento, las empresas cumplen un rol esencial
como motores del desarrollo econémico. Para operar y crecer, deben
enfrentar diversos costos de produccién y organizar su trabajo a través de
la divisién de tareas, lo que permite mayor especializacién y eficiencia.

A medida que las empresas aumentan su escala de produccién, pueden
beneficiarse de economias de escala, reduciendo sus costos por unidad.
Asimismo, cuando muchas empresas se agrupan en un mismo territorio,
surgen las economias de aglomeracién, que favorecen la colaboracién,

el intercambio de conocimientos y el acceso compartido a recursos. Esto
fortalece la innovacién y la competitividad. En este contexto, la densidad
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empresarial —la cantidad de empresas presentes en un territorio— se
convierte en un indicador clave del dinamismo econémico local, ya que
refleja la capacidad de esa zona para atraer inversiones, generar empleo y
sostener el crecimiento regional.

Al igual que en muchas otras disciplinas, los estudiosos del
emprendimiento y el territorio no abordan estos temas de manera
uniforme. No existe un consenso absoluto al respecto. A continuacién, se
presentan algunos conceptos y definiciones clave para su exploracion.

C 1. TERRITORIO )

Si Gabriela Mistral estuviera viva en 2025, cumpliria 136 afios (el 7 de
abril). Su vida y obra estuvieron profundamente ligadas al territorio
chileno, no solo porque recorrié diversas regiones como maestra, sino
porque en sus poemas capturé la geografia y el alma de los paisajes
que la rodeaban. En 1911, mientras ensefiaba en el Liceo de Nifias de
Antofagasta, escribié sobre la dureza del desierto, la inmensidad del
mar y la identidad de los pueblos que habitan estos lugares. Sus versos
demuestran que el territorio no

es solo una extensién de tierra, S i //% ——

sino un espacio que moldea la vida T g b= Ze =T -
de quienes lo habitan y define sus e o - -

oportunidades.

Mas que un area geografica con
limites precisos, el territorio

es una construccién social que
surge de la interaccién entre las
personas y el espacio que ocupan.
El concepto territorio puede ser
identificado desde la perspectiva
juridica al &rea bajo el control de
un Estado. Sin embargo, en esta
guia comprendemos el territorio
desde la perspectiva de las ciencias
sociales. Utilizando una definicién
moderna entendemos que el
territorio abarca la forma en que
los grupos humanos se apropian,
organizan y transforman el espacio para garantizar su reproduccién y
bienestar. En este sentido, Brunet Roger (2001) define el territorio:
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Una porcién de la superficie terrestre apropiada por un grupo social con el
objetivo de asegurar su reproduccién y la satisfaccién de sus necesidades vitales.

Brunet Roger, 2001, pag. 17. Le déchiffrement du Monde. Théorie et pratique de la géographie.

Desde esta perspectiva, el territorio no solo es un espacio fisico, sino
también un producto de la historia, la cultura y la actividad econémica de
quienes lo habitan. Sus principales caracteristicas son:

a.Localizacién y condiciones naturales: Cada territorio posee
caracteristicas geograficas y climaticas que influyen en sus usos. El
desierto de Atacama, por ejemplo, favorece la mineria, mientras que
el Valle Central es ideal para la agricultura.

b.Apropiacién e identidad: Los grupos sociales imprimen su
identidad en el territorio mediante simbolos, nombres y costumbres.
En Chiloé, los palafitos y las iglesias de madera reflejan la
apropiacién cultural del espacio.

c.Transformacién por la actividad humana: El territorio es
moldeado por practicas econémicas y sociales. Los pueblos salitreros
abandonados en el norte de Chile evidencian el impacto de la mineria
en el paisaje.

d.Dinamismo y evolucidn histérica: El territorio cambia con el
tiempo debido a la urbanizacién, las migraciones y las politicas
publicas. Santiago, por ejemplo, ha crecido mas all4 de su ntcleo
histérico, modificando la estructura del territorio metropolitano.

e.Relatividad y superposicién de territorios: Un mismo espacio
puede tener significados distintos para diferentes grupos. El altiplano
chileno es a la vez un territorio de pastoreo para comunidades
aymaras y una zona de interés para la industria minera.

En sintesis, el territorio es una construccién social en constante
transformacién, que refleja la interaccién entre la geografia, la historia y
la organizacién de las sociedades que lo habitan.
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% Relacién con el emprendimiento: El territorio influye
directamente en el tipo de emprendimientos que pueden
desarrollarse en cada regién, ya que determina la disponibilidad de
recursos, la infraestructura y las redes econémicas existentes. En
el norte de Chile, la mineria impulsa encadenamientos productivos
que favorecen la prestacion de servicios y el comercio. En contraste,
en el sur, la abundancia de recursos naturales propicia el desarrollo
del turismo ecolégico, la produccién agropecuaria, forestal y
pesquera. No obstante, la geografia también puede representar
desafios, como la lejania de los mercados o la falta de conectividad
en zonas extremas, lo que limita las oportunidades de expansién y
competitividad.

( 1.1 EL GRADIENTE URBANO RURAL )

Tradicionalmente lo rural se define en oposicién a lo urbano, haciendo
referencia a aquellos espacios que no cumplen con los criterios de
urbanizacién establecidos en cada pais. No obstante, la Real Academia
Espafiola (RAE) lo describe de manera mas sencilla como “perteneciente o
relativo a la vida del campo y a sus labores” (poner la Caupo leyendo).

Esta visién también se refleja en las palabras de Gabriela Mistral
cuando describe su lugar de nacimiento: “Montegrande no era un pueblo
salvaje, no. Lindas cosas de él guardo y riego en mi, tantas son ellas como para que
yo lo declarase mi lugar de nacimiento” (Mistral, pag. 108).

Las definiciones tradicionales de rural estan en creciente desuso,
porque existe consenso que la clasificaciéon binaria urbano-rural no
caracteriza bien la enorme heterogeneidad que existe entre los centros
urbanos de una gran metrépolis por un extremo, y un caserio aislado en los
territorios més alejados del centro.

Por lo tanto, se debe reconocer lo urbano rural como un continuo
entre grandes ciudades, pasando por 4reas suburbanas, ciudades
intermedias, grandes y pequefios pueblos, hasta pequefios caserios, minas
o caletas ubicadas en el territorio rural profundo. Es decir, existe un
gradiente urbano rural.

Un ejemplo de la caracterizacién del gradiente urbano rural en
Chile es el estudio “La gradiente urbano-rural en Chile”4, el concepto de
ruralidad debe ser entendido como un continuo espacial mas que como
una dicotomia rigida. Asi, el gradiente se identifica en funcién de dos
dimensiones clave:

4Gustavo Anriquez, Jazmine Calabrese, William Foster, Klaus Keim, Pablo Osses (2025). La gradiente urbano-rural
en Chile, ODEPA. https://www.odepa.gob.cl/publicaciones/estudios/la-gradiente-urbano-rural-en-chile
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a. Densidad de poblacién: Se refiere a la cantidad de habitantes por
unidad de superficie, donde los territorios rurales tienden a tener
bajas concentraciones de poblacién en comparacién con las areas
urbanas.

b. Distancia a centros urbanos: Medida en términos de tiempo

de viaje a grandes asentamientos, capturando la conectividad y el
acceso a bienes, servicios y redes socioeconémicas.
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Desde esta perspectiva, lo rural no es una categoria fija, sino una gradiente
de territorialidad, donde la sensibilidad territorial se expresa en la
interaccién entre densidad y accesibilidad. A menor densidad y mayor
distancia, la ruralidad es mas acentuada, reflejando mayores desafios en
términos de acceso a infraestructura, servicios publicos y oportunidades
econdmicas.

Este enfoque permite trascender definiciones administrativas
convencionales y aproximarse a una caracterizacién mas funcional y
operativa de los territorios rurales, facilitando la formulacién de politicas
publicas més adecuadas a las realidades locales.

A continuacién, se presentan algunas definiciones relacionadas con
lo rural:

DEFINICIONES TRADICIONALES DE RURAL

TERMINO DEFINICION

Arearural )| Territorio ubicado fuera del limite urbano®

Se entiende como entidad rural un asentamiento humano con poblacién menor o

igual 2 1.000 habitantes, o entre 1.001 y 2.000 habitantes donde mas del 50% de la
poblacién que declara haber trabajado o se dedica a actividades primarias®.

Por lo expuesto anteriormente, lo rural generalmente se asocia como el
territorio destinado al desarrollo de actividades vinculadas a los recursos
naturales, aunque esta relacién no es deterministica.

5 MINVU. (2017). Modificado por D.S. 75 - D.0. 25.06.01; por D.S. 68 - D.0. 31.12.09, reemplaza vocablo.
Disponible en http://ben.cl/291pu (marzo 2019).
¢INE. (2018). Urbano/rural: Contexto de los resultados. Disponible en http://ben.cl/291pv (marzo).
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% Ruralidad y emprendimiento: En los territorios rurales, los
emprendedores suelen aprovechar los recursos naturales y las tradiciones
locales para desarrollar negocios sustentables. Ejemplos de esto son la
produccién de artesanias hechas con greda, produccién de alimentos, el
ecoturismo y las cooperativas agricolas. Sin embargo, enfrentan desafios
como el acceso limitado a financiamiento, conectividad, la falta de
infraestructura y la dependencia de intermediarios para comercializar
sus productos. Para superar estos obstaculos, se puede recurrir a la
digitalizacién, vendiendo sus productos en linea y accediendo a nuevos
mercados.

1.2 URBANO

Lo urbano se refiere a aquellos espacios donde predominan la
concentracién de poblacién, la infraestructura y las actividades
econdémicas de tipo industrial, comercial y de servicios. Segtn el Instituto
Nacional de Estadisticas de Chile (INE), una zona urbana se define como:

4 N

Conjunto de viviendas concentradas con mas de 2.000 habitantes, o entre
1.001y 2.000 habitantes, con el 50% o mas de su poblacién econémicamente
activa dedicadas a actividades secundarias y/o terciarias. Excepcionalmente,
los centros que cumplen funciones de turismo y recreacién con mas de

250 viviendas concentradas y que no alcanzan el requisito de poblacién se
consideran urbanos.

Para el Ministerio de Urbanismo, Area urbana es la “Zona que est4
dentro de los limites urbanos aprobados por la Municipalidad y Decreto
Supremo de acuerdo a la ley. Zona en que se presentan concentradamente
caracteristicas de tipo urbano en lo que se refiere a uso y ocupacién del
suelo, densidad, servicios y funciones”.

Segin la Biblioteca del Congreso Nacional de Chile (2023) https://www.bcn.cl/siit/glosario/index _html#T
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Sin embargo, desde una perspectiva de comprender los atributos
econdémicos de los territorios, el 4rea urbana, es aquella caracterizada por
altas densidades poblacionales, y menor distancia a los bienes y servicios
que ofrecen los grandes centros poblados.

*Relacién con el emprendimiento: El medio urbano es un entorno
favorable para el emprendimiento, gracias a su alta densidad de
poblacién, acceso a capital y presencia de centros de innovacién.

En estos espacios, los emprendedores pueden desarrollar startups
tecnolégicos, negocios de retail, servicios financieros y mas. Sin
embargo, también enfrentan alta competencia, costos operacionales
elevados y barreras de entrada mas exigentes. La diversificacién del
mercado y la adaptacién a nichos especificos se vuelven claves para la
sostenibilidad de los emprendimientos urbanos.



El concepto de ciudad esté estrechamente ligado a lo urbano. Se define

como:

Espacio geografico donde se desarrollan las funciones de residencia, gobierno,
transformacién e intercambio en todos los niveles.

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 2023 https://www.bcn.cl/siit/glosario/index _html#T

La ciudad es vista como un espacio con una estructura
compleja y diversa, donde personas de distintos
origenes y ocupaciones conviven, generando
interacciones que moldean la vida urbana. Las
ciudades y lo urbano han sido motores del
desarrollo econémico y social, concentrando
oportunidades laborales, acceso a educacién

y servicios. Sin embargo, también presentan
desafios como la congestién, la contaminacién y
la desigualdad en el acceso a recursos.
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<1.4 AREA MIXTA O INTERMEDIA)

Existen zonas entre los extremos de la gradiente que combinan elementos
urbanos y rurales, generando un territorio mixto. En estas areas de
transicién, conviven actividades agricolas con expansién urbana, lo
que crea oportunidades y desafios en el uso del suelo y la planificaciéon
territorial.
Ejemplo: Melipilla, que mantiene una actividad agricola fuerte
mientras crece la influencia de Santiago.

% Relacion con el emprendimiento: Los territorios mixtos, que
combinan caracteristicas urbanas y rurales, presentan oportunidades
Unicas para los emprendedores. Por un lado, permiten el acceso a
mercados urbanos sin perder el contacto con la produccién primaria.
Esto facilita negocios como la comercializacién de productos
agricolas en ferias urbanas o la instalacién de industrias en la
periferia de las ciudades. No obstante, también pueden enfrentar
desafios relacionados con la expansién desordenada y la presién del
crecimiento urbano sobre las actividades tradicionales.
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C 1.5 DISTANCIA>

La distancia es un concepto clave para entender la relacién del territorio
y las dindmicas econémicas, sociales y de movilidad. La distancia se
relaciona con los costos de acceder a bienes y servicios, y a la capacidad del
Estado de distribuir bienes publicos como salud y educacién. Dependiendo
de como se mida, puede influir en la accesibilidad a servicios, la
conectividad entre localidades y el desarrollo de actividades productivas.
En los contextos rurales y urbanos, existen diversas formas de caracterizar
la distancia de los territorios.

Existen diferentes formas de medir la distancia, pero en geografia,
economia y planificacién territorial se destacan algunos métodos
principales:

Esla forma més comun de medir la distancia y se calcula como la linea
recta mas corta entre dos puntos en un espacio bidimensional. Se
basa en el teorema de Pitdgoras y se expresa mediante la férmula -que
seguramente recodaran por sus clases de geometria-:

D=V({(X_2-X_1)A2+(Y_2-Y_1)A2)

1 saa
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Siuna persona se desplaza desde un punto A (x_1,y_1) aun punto B
(x_2,y_2) sin obstaculos, la distancia euclidiana representa el camino
mas directo. Seria la recta geométrica que une los puntos A y B.

La distancia entre dos puntos también se puede medir como la distancia
(en km, por ejemplo) medida a través de los caminos que unen dos puntos
en un mapa. Este indicador puede ser mas comparable que la distancia
euclidiana, especialmente cuando existen montafas y hay grandes
diferencias de nivel.

C. DISTANCIA MEDIDA POR TIEMPO DE DESPLAZAMIENTO

La distancia medida como tiempo de desplazamiento, puede ser un
indicador de distancia ain mas comparable, particularmente cuando
existen diferencias grandes de infraestructura, por ejemplo, autopistas
versus caminos de tierra, y cuando existen notorias diferencias en la
topografia del terreno. Al ser una medida mas comparable, actualmente
se usa para describir el gradiente urbano rural en las clasificaciones mas
recientes, como por ejemplo ODEPA (2025).

*Relacion con el emprendimiento: La distancia afectan los costos
de acceder a insumos, clientes y mercados, impactando los costos y
la viabilidad de los emprendimientos. En zonas rurales, la distancia
euclidiana puede ser engafiosa, ya que la falta de infraestructura

vial obliga a recorrer trayectos mas largos para llegar a un mismo
destino. Las empresas que dependen de logistica y distribucién deben
optimizar sus rutas para reducir costos y tiempos de entrega.

El emprendimiento es un motor clave para el desarrollo econémico y social
de un territorio. A través de la innovacién, la creatividad y la capacidad

de asumir riesgos, los emprendedores generan empleo, diversifican la
economia y responden a necesidades locales con soluciones adaptadas a

su entorno. Sin embargo, las oportunidades y desafios que enfrentan los
emprendedores estdn estrechamente vinculados con las caracteristicas del
territorio en el que operan
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El emprendimiento es el proceso de identificar oportunidades, asumir riesgos
y gestionar recursos para crear y desarrollar un negocio o proyecto. Se basa
en la innovacién y en la capacidad de una persona o grupo para generar valor
en un entorno econémico y social.

Hisrich, R. D., Peters, M. P., & Shepherd, D. A. (2017). Entrepreneurship. McGraw-Hill.

Existen diversas formas de medir el emprendimiento, una de ellas es

a través del autoempleo. Otra forma es a partir de la tasa de actividad
emprendedora, més conocida por la sigla TEA que viene del inglés

(Total Early-stage Entrepreneurial Activity) calculada por el Global
Entrepreneurship Monitor (GEM?). La TEA mide la tasa de actividad
emprendedora en etapas tempranas (hasta tres afios y medio de actividad).
Asilas diferentes regiones del pais presentan diferentes TEA, por ejemplo,
Antofagasta en 2023 tuvo una TEA de 30%8 lo que significa que de cada
100 adultos 30 estan involucrados en actividades emprendedoras en etapas
tempranas, mientras que el pais en su conjunto alcanzé6 un 31%? . Sin
embargo, la manera mas habitual de medir la actividad emprendedora en
los estudios territoriales, es a través de las tasas de nacimiento de empresas,
que es la variable que se utilizar4 en el desarrollo de las actividades de la
presente unidad.

*Relacién con el territorio: El territorio en el que se desarrolla
un emprendimiento influye en los recursos disponibles, el acceso a
mercados y las oportunidades de crecimiento.

s En ciudades grandes como Santiago o Valparaiso, los
emprendedores tienen acceso a una mayor cantidad de clientes,
redes de financiamiento y servicios especializados, pero también
enfrentan mayor competencia y costos operacionales elevados.
Un ejemplo de esto es el crecimiento de los startups tecnolégicos
en barrios como El Golf, en Las Condes, donde la cercania a
inversionistas y redes empresariales facilita la expansién de
negocios digitales.

7 El Global Entrepreneurship Monitor (GEM) es uno de los estudios mas amplios y reconocidos a nivel mundial

sobre emprendimiento. Se trata de un proyecto de investigacién internacional que, desde 1999, analiza la actividad
emprendedora, las actitudes y las aspiraciones de las personas entre 18 y 64 afios en mdas de 100 paises. En Chile este
proyecto se desarrolla desde el afio 2002.

8 Romani et al. (2024). Global Entrepreneurship Monitor GEM Informe de la Regién de Antofagasta 2023.(www.
cempucn.cl/gem)

% Ver Guerrero y Yafiez-Veldés (2024). Global Entrepreneurship Monitor GEM Reporte Nacional de Chile 2023
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sEn comunas/ciudades intermedias como Temuco o Puerto Montt, el
emprendimiento se enfoca en sectores como turismo, agroindustria
y comercio local. En estas ciudades, los emprendedores pueden
aprovechar una base de consumidores menos saturada, pero deben
enfrentar desafios como la dependencia del transporte terrestre para
acceder a mercados més grandes.

sEn zonas rurales como Chiloé o San Pedro de Atacama, los
emprendedores suelen desarrollar negocios ligados a la identidad
local, el turismo sustentable y la produccién artesanal. Sibien
estos emprendimientos tienen menos competencia directa, pueden
verse afectados por problemas de conectividad, acceso a insumos y
logistica de distribucién.

Las empresas son el eje central del sistema econémico'® en la mayoria de las
economias modernas, ya que se encargan de producir bienes y servicios
para satisfacer las necesidades de la sociedad. Estas organizaciones pueden
operar en distintos sectores econémicos y, dependiendo de su estructura,
pueden tener diferentes tamarios, formas de propiedad y objetivos.

A h
Una Empresa es una unidad econémica productiva conformada por recursos
humanos, materiales (factores de la produccién) y técnicos que interactian con

los procesos productivos, relaciones humanas y relaciones técnicas y sociales

de produccién, con el objeto de transformar insumos en bienes y servicios
destinados al intercambio con otras unidades econémicas.

- %

Méndez Morales, José Silvestre y otros, Dindmica social de las organizaciones, México, McGraw-Hill
Interamericana, 3a. ed., 1993, p. 169.

10 Un sistema econdémico es un conjunto de instituciones que regulan la forma en que una sociedad organiza su
actividad econémica para producir y distribuir bienes y servicios.
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Como unidades basicas de produccién, las empresas se encargan de
realizar las actividades econémicas que permiten satisfacer las necesidades
humanas. El encargado de la direccién empresarial es el empresario, quien
asume los riesgos y recibe las ganancias o beneficios para su empresa y sus
stakeholders.
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CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS

Las empresas se clasifican atendiendo a diferentes criterios:
uSeglin su tamano, las empresas pueden ser micro, pequeiias,
medianas o grandes.
sDependiendo de la naturaleza de su actividad productiva, hay
tantos tipos de empresas como sectores de la actividad econémica.
sDe acuerdo con la forma de propiedad con que estan constituidas
pueden ser publicas, privadas o mixtas.
sPor el origen del capital, éste se determina de acuerdo con la
nacionalidad de los inversionistas, clasificAndose asi en empresas
nacionales, extranjeras (transnacionales), mixtas y multinacionales.

Cierto tipo de personas considera que es mucho més realizador tener su
propia empresa que estar contratado por algin empleador, ademés de
que algunos prefieren la libertad individual que obtienen trabajando para
si mismos. A este tipo de personas se les conoce como emprendedores
(entrepreneurs).

Durante mucho tiempo, se pensé que un verdadero emprendedor era
alguien que creaba una gran empresa, con productos innovadores y
mucho crecimiento. Esta visién fue planteada por el economista Joseph
Schumpeter (1936), quien veia al emprendedor como alguien que
transforma la economia con sus ideas, arriesgdndose a introducir nuevos
productos, tecnologias o formas de organizacion.

Pero hoy sabemos que no todos los emprendimientos son iguales, y
que emprender no siempre significa crecer rapidamente o usar tecnologia
avanzada. Investigadores como Friederike Welter!! y sus colegas han
propuesto una mirada mas amplia: también es emprendimiento cuando
alguien crea un pequefio negocio para mantener a su familia, cuando

11 Welter, F., Baker, T., Audretsch, D. B., & Gartner, W. B. (2016). Everyday Entrepreneurship—A Call for
Entrepreneurship Research to Embrace Entrepreneurial Diversity. Entrepreneurship Theory and Practice, 41(3),
311-321. https://doi.org/10.1111/etap.12258



CAPITULO DEFINIENDO CONCEPTOS CLAVE PARA LA EXPLORACION DE LOS TERRITORIOS Y EMPRENDIMIENTOS

resuelve un problema local, o cuando aporta a su comunidad desde su
territorio y cultura. El emprendimiento, entonces, puede tener muchos
propdsitos: generar ingresos, preservar tradiciones, buscar autonomia o
mejorar la calidad de vida.

Por eso, ser emprendedor no depende del tamafio del negocio, sino
de la capacidad de identificar oportunidades, tomar decisiones y actuar
con iniciativa. Todos podemos emprender de distintas formas, segin
nuestros intereses, necesidades y el lugar donde vivimos.

Un emprendedor no es solo el duefio de una empresa: es una persona
que tiene ideas, toma riesgos y actila para generar valor, ya sea para si
mismo, para su comunidad o para su territorio.

*Relacién con el territorio: El territorio influye directamente en
la actividad emprendedora, ya que determina el acceso a recursos,
transporte, mercados y mano de obra.

sEn el norte de Chile (Antofagasta, Calama), la mineria es la
principal actividad empresarial, debido a la abundancia de recursos
naturales. Estas empresas requieren infraestructura especializada y
acceso a redes de transporte para exportar sus productos.

s En Santiago y Valparaiso, las empresas tecnoldgicas y de servicios
financieros tienen mayor presencia debido a la concentracién de
poblacién, el acceso a capital y la existencia de universidades que
generan conocimiento e innovacién.

v En el sur de Chile (Los Lagos, La Araucania), las empresas agricolas
y de turismo son fundamentales para la economia local. En estos
territorios, los negocios deben adaptarse a factores como el clima, la
conectividad y la sostenibilidad de los recursos naturales.

Estos ejemplos muestran que el territorio no solo entrega condiciones,
sino que también inspira distintas formas de emprender, segiin sus
caracteristicas sociales, culturales y econémicas.
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El concepto de costos es fundamental en la toma de decisiones econémicas.
Tanto los individuos como las empresas deben evaluar los costos antes de
realizar una accién, ya que estos determinan la viabilidad econémica de

sus actividades.

En un mundo de recursos limitados, las empresas buscan maximizar
sus beneficios a través de una gestién eficiente de los costos: esto implica
tomar decisiones sobre la contratacién de personal, la inversién en
maquinaria y la expansién de mercados, siempre con un analisis de costos

detallado.

Los costos son los gastos en los que incurre una empresa para producir bienes
o prestar servicios. Se dividen en costos fijos (no cambian con la produccién) y
costos variables (dependen de la cantidad producida)

Mankiw, N. G. (2018). Principles of Economics. Cengage Learning.

Hay que decir que los costos no sélo influyen en el nivel de produccién,

las empresas responsables toman en cuenta los costos a la hora de tomar
cualquier decisién, como por ejemplo si es rentable o no contratar mas
personal o pagar por horas extras o bien si seguir invirtiendo en su propio
pais o abrirse a nuevos mercados. Estas decisiones no sélo estan motivadas
por el deseo e impetu del empresario, también necesitan de un buen

andlisis de costos.

PRODUCCION COSTO FIJO COSTO VARIABLE COSTO TOTAL

SA A O\ 200 O o 200 .
1 500 100 600

U E e R i

B 890 220 T2
4 500 270 770

B 890350 B0

ST N, 500 450 220 L.

R A D 200 e 560 1060 o
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___________________ D 200 B 333
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A. COSTO FLIO

Los costos fijos corresponden a los gastos que la empresa debe incurrir
produzca o no produzca. Estos gastos estdn compuestos por ejemplo
del gasto fijo de sueldos a los profesionales, al arrendamiento del lugar
de trabajo o maquinarias, los gastos por los intereses de los créditos
acordados, entre otros. Este tipo de costos, tal como lo dice el concepto,
son fijos y no varian segin varia el nivel de produccién.

En la primera columna de la tabla, podemos ver un ejemplo de costo
fijo, que en este caso corresponde a 500 pesos. Como se puede apreciar el
valor de este costo no cambia en lo absoluto con la cantidad producida.

B. COSTO VARIABLE

Los costos variables son aquellos gastos que varian segtin la cantidad de

produccién, por ejemplo, la cantidad de tela que empleard un diseflador a

la hora de confeccionar sus vestidos, mientras mas pedidos tenga, més tela

necesitard; o la cantidad de trabajadores de un hotel en temporada alta; la

energia para poner en funcionamiento la maquinaria de una fabrica, etc.
Por lo general, el costo variable comienza siendo cero, cuando la

cantidad producida es cero. Dicha situacién va cambiando de acuerdo

con el nivel de produccién. En la tabla se ve como es el comportamiento

y cémo los costos variables van cambiando con la produccién. Cuando

la produccién es cero (columna uno) el costo variable (columna tres)

también es cero, en cambio si la cantidad de produccién es 1 el costo

variable sube a 100 pesos; para 2 unidades de produccién, el costo variable

sube a 167 pesos, y asi sucesivamente.

C. COSTOS TOTALES

Los costos totales, corresponde a la suma del costo fijo y los costos
variables. Representa el gasto monetario total en que debe incurrir la
empresa para cada nivel de produccién. Por ejemplo, fijemos nuestra
atencioén a la tabla, en ella podremos ver el total de costos a los cuales las
empresas deben incurrir en su etapa productiva. Para el caso de 0 unidad
producida se debe gastar el total del gasto fijo, en este caso especifico 500
pesos.

Para el caso de 1 unida producida el gasto total es de 600 pesos, que
se compone de 500 pesos de gasto fijo mas 100 pesos de gasto variable. De
esta forma, sumando costo fijo mas costo variable podremos obtener los
restantes costos totales.



GUIA PEDAGOGICA: TERRITORIO Y EMPRENDIMIENTO PP . . .

D. COSTO DE OPORTUNIDAD

Ante una decisién de asignacién de recursos, el costo de oportunidad es el
costo de la mejor alternativa no elegida. En el caso del emprendimiento, el
costo de oportunidad es el salario al que renuncia el emprendedor al optar
por manejar su propio emprendimiento y no trabajar para otro (Parker,
2005). Este costo de oportunidad es significativamente mayor en ciudades
y territorios densamente poblados (Krugman, Fujita y Venables, 2001).

s*Relacion con el territorio:

yEn ciudades grandes (Santiago, Valparaiso, Concepcién), los

costos de arriendo y mano de obra son mas altos, debido a la alta
demanda de espacios y servicios. Sin embargo, las empresas pueden
compensar estos costos gracias a mayores niveles de productividad,
menores costos de bisqueda e induccién de trabajadores, menores
costos de abastecimiento, menores costos de accesos a conocimiento,
tecnologia e innovacién, la mayor cantidad de clientes y acceso

a mercados dindmicos. Por ejemplo, un emprendedor que abre

un restaurante en el centro de Santiago enfrenta altos costos de
arriendo, pero también tiene mayor flujo de clientes.

nEn ciudades intermedias (Temuco, Puerto Montt, La Serena), las
empresas pueden beneficiarse de costos mas bajos en comparacién
con las grandes ciudades, pero deben considerar factores como el
acceso a proveedores y clientes. Por ejemplo, una fabrica de muebles
en Temuco puede pagar menos por el arriendo de su planta que en
Santiago, pero quizas deba gastar mas en transporte para distribuir
sus productos.

vEn zonas rurales (Chiloé, San Pedro de Atacama, Aysén), los costos
de produccién pueden ser mas bajos (por menor costo de suelo) y la
competencia en los mercados locales puede ser menor, pero el acceso
a insumos y a la demanda puede ser mas complicado.
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Alo largo de la historia, la divisién del trabajo ha sido clave para mejorar
la produccién y el crecimiento econémico. A medida que las empresas y las
industrias se expanden, se vuelve mas eficiente asignar tareas especificas a
diferentes trabajadores, en lugar de que una sola persona realice multiples
funciones. Este principio ha permitido el desarrollo de sociedades més
productivas y ha impulsado la innovacién en diversos sectores.

“Tomemos como ejemplo una manufactura de poca importancia, pero a cuya
divisién del trabajo se ha hecho muchas veces referencia: la de fabricar alfileres.
Un obrero que no haya sido adiestrado en esa clase de tarea (convertida por
virtud de la divisién del trabajo en un oficio nuevo) y que no esté acostumbrado
a manejar la maquinaria que en él se utiliza (cuya invencién ha derivado,
probablemente, de la divisién del trabajo), por mas que trabaje, apenas podria
hacer un alfiler al dia, y desde luego no podria confeccionar mas de veinte.

Pero dada la manera como se practica hoy dia la fabricacién de alfileres, no

s6lo la fabricacién misma constituye un oficio aparte, sino que esta dividida en
varios ramos, la mayor parte de los cuales también constituyen otros tantos
oficios distintos. Un obrero estira el alambre, otro lo endereza, un tercero

lo va cortando en trozos iguales, un cuarto hace la punta, un quinto obrero

estd ocupado en limar el extremo donde se va a colocar la cabeza: a su vez la
confeccién de la cabeza requiere dos o tres operaciones distintas: fijarla es

un trabajo especial, esmaltar los alfileres, otro, y todavia es un oficio distinto
colocarlos en el papel. En fin, el importante trabajo de hacer un alfiler queda
dividido de esta manera en unas dieciocho operaciones distintas, las cuales son
desempefiadas en algunas fabricas por otros tantos obreros diferentes, aunque
en otras un solo hombre desemperie a veces dos o tres operaciones. He visto. una
pequeia fabrica de esta especie que no empleaba mas que diez obreros, donde,
por consiguiente, algunos de ellos tenian a su cargo dos o tres operaciones.
Pero a pesar de que eran pobres y, -por lo tanto, no estaban bien provistos

de la maquinaria debida, podian, cuando se esforzaban, hacer entre todos,
diariamente, unas doce libras de alfileres. En cada libra habia més de cuatro mil
alfileres de tamafio mediano...”

\ %

Adam Smith (1776). La riqueza de las naciones.
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*Relacién con el territorio:

»En grandes ciudades y polos industriales (Santiago, Antofagasta,
Concepcién), existen mercados laborales mas amplios, con acceso

a trabajadores altamente calificados. Ademas, las empresas pueden
especializar tareas, lo que aumenta la productividad. Es comtn que
las industrias tecnolégicas y manufactureras cuenten con operarios,
técnicos e ingenieros especializados en cada etapa del proceso.

yEn ciudades intermedias (Temuco, Valdivia, Iquique), la divisién
del trabajo sigue presente, pero puede ser menos segmentada que en
las grandes ciudades. Asimismo, en sectores como la agricultura y el
turismo, los trabajadores suelen asumir multiples roles debido a la
menor disponibilidad de mano de obra calificada.

nEn zonas rurales (Chiloé, Aysén, San Pedro de Atacama), la
especializacién es menos comun, ya que las empresas tienen pocos
trabajadores y estos deben asumir diversas funciones. Es habitual
encontrar agricultores que se encargan tanto de la produccién
como de la venta de sus productos, o pequefios emprendedores que
administran todas las areas de su negocio.

A medida que una empresa crece y aumenta su volumen de produccién,
puede reducir sus costos por unidad, lo que le permite ser mas eficiente

y competitiva. Este fenémeno se conoce como economias de escala
(economias en el sentido de ahorros), y es una de las razones por las cuales
las grandes empresas pueden ofrecer productos a precios més bajos que los
pequerios negocios.

f Las economias de escala ocurren cuando una empresa reduce sus costos 0
unitarios a medida que aumenta su produccién, ya que los costos fijos (como
el arriendo o la maquinaria) se distribuyen en un mayor niimero de unidades
producidas. Este proceso mejora la eficiencia y permite a las empresas competir

S en mercados més grandes. )

Krugman, P., & Wells, R. (2015). Microeconomics. Worth Publishers.
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La produccién que este tipo de empresas genera es enorme y, en esa
medida, hace que los costos medios disminuyan conforme se incrementa
la misma. Por ejemplo, si una panaderia produce 100 panes (marraqueta o
hallulla) al dia y su costo por pan es $500, pero al aumentar la produccién
a1.000 panes su costo por unidad baja a $250, significa que la empresa ha
logrado una economia de escala.
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(TIPOS DE ECONOMIAS DE ESCALA)

ECONOMIAS DE ESCALA INTERNAS
A LAS EMPRESAS

ECONOMIAS DE ESCALA EXTERNAS
A LAS EMPRESAS

Ocurren dentro de una empresa
cuando mejora su eficiencia al
aumentar su produccién. Se logran
mediante:

v Compra de insumos en grandes
cantidades a menor precio.

v Uso de maquinaria més eficiente.
v Especializacién de trabajadores y
automatizacién de procesos.

Ejemplo: Una fabrica de vinos
puede comprar las botellas en
grandes volimenes a menor costo
por unidad, reduciendo el precio
final por botella.

Se producen fuera de la empresa y
dependen del entorno. Se logran
cuando varias empresas de un
mismo sector se agrupan en una
regiéon y comparten beneficios
como:

sInfraestructura comun (puertos,
carreteras, telecomunicaciones).
v Acceso a proveedores y mercados
especializados.

s Disponibilidad de trabajadores
calificados.

sDerrames de conocimiento.

Ejemplo: Una fabrica de vinos
puede comprar las botellas en
grandes volimenes a menor costo
por unidad, reduciendo el precio
final por botella.
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*Relacién con el territorio:

sEn grandes ciudades e industrias consolidadas (Santiago,
Antofagasta, Concepcién), las empresas pueden beneficiarse de
una infraestructura avanzada y acceso a un mercado amplio, lo
que facilita la produccién a gran escala. Sectores como la mineria
en Antofagasta y la manufactura en Concepcién pueden lograr
economias de escala al operar con grandes voliumenes de produccién
y costos unitarios més bajos. Por ejemplo, la industria del salmén
en Puerto Montt ha logrado economias de escala al agrupar
pisciculturas, fabricas de alimento y plantas de procesamiento en
la misma regién, reduciendo costos logisticos y aumentando la
produccién.

sEn ciudades intermedias (Temuco, Iquique, Valdivia), las empresas
pueden alcanzar cierto nivel de economias de escala, pero con
menor acceso a mercados y menor diversificacién de proveedores.

A pesar de ello, sectores como el agroindustrial pueden beneficiarse
de infraestructura regional y redes comerciales para expandir su
produccién. Por ejemplo, en el Valle del Elqui, los productores de
pisco han logrado economias de escala al compartir tecnologia y
sistemas de distribucién, optimizando costos.

yEn zonas rurales o de baja densidad empresarial (Chiloé, Aysén,
San Pedro de Atacama), los pequefios emprendimientos enfrentan
dificultades para acceder a insumos y vender a gran escala, lo que
aumenta sus costos unitarios. La falta de infraestructura y la
dispersién geografica hacen que los costos de transporte sean mas
altos, lo que limita la posibilidad de reducir precios. Por ejemplo, un
pequefio productor de quesos artesanales en Chiloé enfrenta costos
mas altos en insumos y distribucién que una gran empresa lactea en
el sur de Chile, lo que le impide competir en precio con productos
industriales.
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Las ciudades y los polos industriales'? han sido histéricamente espacios
donde las empresas tienden a agruparse para compartir recursos, reducir
costos y aumentar su eficiencia. Este fendmeno, conocido como economias
de aglomeracién, es clave para entender por qué algunas regiones se
convierten en centros de innovacién y desarrollo econémico.

Las economias de aglomeracién se refieren a los beneficios que obtienen
las empresas al ubicarse cerca unas de otras, ya que esto facilita el acceso a
infraestructura compartida, clientes, proveedores y conocimiento especializado.

Marshall, A. (1890). Principles of Economics.

C TIPOS DE ECONOMIAS DE AGLOMERACION )

ECONOMIAS DE URBANIZACION

ECONOMIAS DE LOCALIZACION

Se producen cuando una amplia
variedad de empresas, de distintos
sectores, se benefician de estar
ubicadas en ciudades grandes.

Esto se debe a la alta densidad de
poblacién, el acceso a clientes,
insumos més baratos, y la presencia de
infraestructura avanzada. Se generan
flujos de conocimiento cruzado entre
empresas de distintos sectores.

Ejemplo: Un negocio de delivery

en Santiago se beneficia de la gran
cantidad de clientes potenciales y la
infraestructura de transporte que
permite distribuir productos con
rapidez.

Se generan cuando empresas del
mismo sector se agrupan en una
misma regiéon y pueden compartir
proveedores, talento especializado y
tecnologia.

Ejemplo: La industria salmonera en
Puerto Montt y Chiloé ha desarrollado
un ecosistema donde empresas de
alimentos, transporte maritimo,
logistica y manufactura trabajan

en conjunto, reduciendo costos y
aumentando la eficiencia de todas las
empresas del sector.

2Un polo industrial es un espacio geografico que alberga actividades industriales, como fabricas e industrias.

También se les conoce como parques industriales, zonas o cinturones industriales.
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*Relacién con el territorio:

s Ciudades grandes y polos industriales (Santiago, Antofagasta,
Concepcién), existen muchas empresas cercanas, lo que permite
compartir infraestructura, clientes y proveedores. Esto favorece
la creacién de agrupaciones empresariales (clusters o clisteres)

en sectores como tecnologia, mineria y manufactura. Ademas,
fomentan la innovacién y el desarrollo de nuevos negocios.
Ejemplo: En Santiago, la concentracién de universidades y centros
de investigacién ha impulsado la creacién de startups tecnolégicas
que pueden acceder a talento calificado.

yEn ciudades intermedias (Temuco, Valdivia, Iquique), tienen
cierto nivel de economias de aglomeracién, pero con menor cantidad
de empresas. Algunos sectores logran desarrollar clisteres més
pequeiios, como el agroindustrial o el forestal.

Ejemplo: En Temuco, el sector maderero ha crecido gracias a la
presencia de empresas forestales, aserraderos y fabricas de papel que
trabajan en conjunto.

wEn zonas rurales o de baja densidad empresarial (Chiloé, Aysén,
San Pedro de Atacama), la falta de concentracién empresarial hace
que los costos de produccién y distribucién sean mas altos. En estos
territorios las oportunidades de colaboracién son mas limitadas, lo
que obliga a los emprendedores a depender de mercados mas lejanos.
Ejemplo: En Aysén, un productor de lana artesanal debe enviar sus
productos a grandes ciudades para comercializarlos, lo que aumenta
los costos y reduce su competitividad.

El nimero de empresas presentes en un territorio es un indicador clave
del desarrollo econémico y la competitividad de una regién. La densidad
empresarial mide cudntas empresas existen en relacién con la poblacién
o la superficie de un territorio, lo que permite evaluar cuan dindmico es
su ecosistema emprendedor y qué tan atractiva es la zona para nuevas
inversiones.
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La densidad empresarial se define como la cantidad de empresas por cada
1.000 habitantes o por kilémetro cuadrado en un territorio. Este indicador
refleja el nivel de actividad econémica y la capacidad de una regién para
generar empleo y crecimiento.

Acs, Z.]., & Armington, C. (2004). Employment Growth and Entrepreneurial Activity in Cities. Regional Studies

*Relacién con el territorio:

sEn ciudades con densidad alta, como Santiago, Valparaiso y
Concepcién, existe una alta densidad empresarial, lo que también
genera una mayor competencia entre empresas, e impulsa la
innovacién y la mejora de servicios. Asimismo, las empresas tienen
acceso a infraestructura avanzada, financiamiento y redes de
proveedores. Sin embargo, los costos operativos (arriendo, sueldos,
impuestos) suelen ser més altos. Asimismo, la competencia més
elevada, particularmente con competidores de gran escala, dificulta
el emprendimiento en algunos sectores, como por ejemplo el retail.

sEn ciudades con densidad empresarial media, como Temuco,
Puerto Montt y La Serena, existen oportunidades para el
crecimiento empresarial sin la extrema competencia de las grandes
ciudades. Sibien la infraestructura es suficiente para operar, algunas
empresas pueden igualmente enfrentar dificultades para escalar su
produccién o acceder a nuevos mercados.

s En territorios con baja densidad empresarial, como Chiloé,

Aysén y San Pedro de Atacama, hay menos competencia, lo que
puede beneficiar a los negocios locales. Sin embargo, la falta de
infraestructura y el acceso limitado a mercados més grandes pueden
dificultar el crecimiento y la sostenibilidad de las empresas. Por lo
que la menor cantidad de empresas reduce la diversidad de bienes y
servicios disponibles en la regién. Sin embargo, la menor densidad
de empresas genera menor competencia y oportunidades de
emprendimiento en algunos nichos.
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CAPiTULO [4] INVESTIGANDO EL EMPRENDIMIENTO EN TU COMUNA

En esta etapa, las y los estudiantes aplicaran herramientas de
investigacién y andlisis de datos para comprender cémo las caracteristicas
del territorio influyen en el emprendimiento en Chile. A través de la
recoleccién de informacién, el uso de bases de datos y el anélisis critico, se
busca que identifiquen patrones territoriales, oportunidades y desafios
para el desarrollo de negocios en distintos entornos geograficos.

EN LA GUIA DE ACTIVIDADES

-

1. EXPLORADORES DE EMPRENDIMIENTOS LOCALES CON DATOS REALES

Objetivo: Analizar el emprendimiento en tu comuna usando
informacién del sitio web www.VistaChile.com y vincularlo con
conceptos econdémicos y territoriales.

Duracién sugerida: dos seciones (90 minutos en total).

2. ENTREVISTA Y ANALISIS: "LO QUE DICEN LOS NUMEROS Y LAS PERSONAS"

Objetivo: Contrastar los datos estadisticos sobre emprendimiento en tu
comuna con la experiencia directa de una persona emprendedora local.

Duracién sugerida: 2 sesiones (90 minutos en total)

El docente guiara a las y los estudiantes en un proceso de exploracién
territorial, utilizando fuentes de informacién confiables y estudios de
casos.

"Las preguntas clave a continuacién servirdn como guia para
orientar el analisis y la discusion de forma transversal en las actividades
propuestas en la "Guia de Actividades"

1. EXPLORACION DE LA RELACION ENTRE TERRITORIO Y EMPRENDIMIENTO

¢Cémo influye la geografia de Chile en las actividades productivas de
cadaregion?

uSe analizara como los factores fisicos y climaticos condicionan el
desarrollo de distintos sectores econémicos.

uSe explorara el impacto de la disponibilidad de recursos naturales
en la especializacién productiva de cada territorio.



GUIA PEDAGOGICA: TERRITORIO Y EMPRENDIMIENTO PSRRI . .

¢Qué oportunidades ofrece cada espacio del territorio para el
emprendimiento?

xSe identificaran sectores estratégicos segun la regién (tecnologia en
ciudades, agroindustria en zonas rurales, turismo en areas costeras o

montafiosas).
v Se exploraran politicas piblicas de apoyo a emprendedores en

distintos territorios.

¢Coémo influye la ruralidad en la identidad cultural y econémica de
Chile?

uSe abordara la relacién entre produccién local, tradiciones y

emprendimiento.
uSe analizara el rol de las ferias rurales y la artesania en el desarrollo

econémico de comunidades alejadas.

¢Qué oportunidades ofrece el mundo rural para el emprendimiento y el
desarrollo local?

uSe exploraran casos de emprendimientos agricolas, turisticos y

artesanales.
v Se debatira sobre la posibilidad de crear modelos de negocio

sostenibles en entornos rurales.
2. ANALISIS DE LA INFLUENCIA DEL ENTORNO URBANO Y RURAL
:Qué ventajas y desventajas tiene vivir en un espacio urbano?

u Se comparara el acceso a infraestructura, redes empresariales y
financiamiento en entornos urbanos versus rurales.

s Se discutiran problemas urbanos como congestién, altos costos de
vida y competencia empresarial.

¢Coémo influyen las ciudades en el emprendimiento y el desarrollo
econémico?

uSe analizaran las economias de aglomeracién, identificando cémo la
concentracién de empresas y servicios beneficia a ciertos sectores.
uSe estudiard la densidad empresarial en distintas comunas chilenas
y su impacto en el crecimiento econémico.
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¢Cuales son los principales desafios para los emprendedores en zonas
rurales y urbanas?

uSe debatira sobre el acceso a mercados, financiamiento y tecnologia
en cada contexto.

uSe reflexionara sobre politicas publicas y fomento productivo en
regiones alejadas.

3. ANALISIS DE LA DISTANCIA Y LA ORGANIZACION TERRITORIAL

¢Qué tipo de distancia es mas util para analizar el acceso a servicios en
tu comunidad?

nSe explicaran conceptos de distancia euclidiana (linea recta) y
distancia medida a través de la infraestructura vial, o la distancia
medida como tiempo de desplazamiento.

uSe realizaran mapas y mediciones para comparar cémo varia el
acceso a servicios segin la metodologia empleada.

¢Cémo afecta la organizacion del territorio (calles, caminos, barreras
naturales) en la forma en que medimos la distancia?

v Se analizaran casos en los que la infraestructura urbana o rural
modifica la accesibilidad a servicios clave.

uSe identificaran barreras geograficas y su impacto en la
distribucién de bienes y servicios.

¢Coémo la distancia y la conectividad impactan la competitividad de los
negocios?

uSe explorara la relacién entre conectividad digital y
emprendimiento en zonas rurales.

uSe analizara la influencia del transporte y la logistica en la
competitividad de los emprendimientos regionales.
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FUENTES DE INFORMACION

Las y los estudiantes utilizaran herramientas y bases de datos disponibles
para analizar informacién territorial y econémica:
s VistaChile: Para observar la distribucién de emprendimientos en el
pais y otros datos.
sInstituto Nacional de Estadistica: Para acceder a estadisticas sobre
desarrollo empresarial y empleo en distintas regiones.
sEncuesta Casen: Para acceder a datos de condiciones
socioeconémicas de los hogares y la poblacién del pais.
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CAPITULO PRESENTANDO TUS CONCLUSIONES

Esta etapa tiene como objetivo que las y los estudiantes organicen,
sinteticen y comuniquen los resultados de su investigacién sobre la
relacién entre el territorio y el emprendimiento en Chile. Para ello, se
sugiere la elaboracién de productos finales que permitan la presentaciéon
clara y estructurada de sus hallazgos, ademas de instancias de
retroalimentacién que fortalezcan su aprendizaje.

EN LA GUIA DE ACTIVIDADES

PROYECTO FINAL

Objetivo: Sintetizar los hallazgos sobre el emprendimiento en tu comuna y
comunicar las conclusiones a través de una presentacién grupal creativa.

Duracién sugerida: 1 sesién en aula (45 minutos).

Trabajo grupal fuera de aula (entre 45 y 90 minutos adicionales).

\_

~

( 1. Elaboracion de productos finales )

Las y los estudiantes presentaran los resultados de su analisis mediante
diferentes formatos, de acuerdo con sus habilidades y recursos
disponibles.

s Informe escrito: Un documento estructurado con introduccién,
desarrollo y conclusiones, incluyendo gréaficos y mapas para
ilustrar los hallazgos.

s Infografia: Representacién visual de los principales datos

y conclusiones, destacando diferencias territoriales en el
emprendimiento.

s Video o presentacion multimedia: Exposicién audiovisual
de los resultados, en la que las y los estudiantes expliquen sus
hallazgos con apoyo de imagenes, mapas y datos.

sMapa interactivo: Uso de herramientas digitales para
representar la distribucién de emprendimientos en distintas
regiones.
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1.1 ESTRATEGIAS PARA LA PUESTA EN COMUN

Para compartir los resultados en clase, se recomienda organizar una
instancia de exposicién donde las y los estudiantes presenten sus
productos y reciban retroalimentacioén.
s Presentacion grupal: Cada equipo expone sus conclusiones,
explicando cémo el territorio influye en el emprendimiento en la
regién analizada.
v Galeria de proyectos: Las y los estudiantes presentan sus
infografias o mapas en la sala de clases y explican sus hallazgos a sus
comparieros.
sFeria del emprendimiento territorial: Simulacién de una feria
donde cada grupo representa una regién de Chile y expone sus
oportunidades y desafios para emprender.

1.2 ESTRATEGIAS PARA LA RETROALIMENTACION

Para fortalecer el aprendizaje, es fundamental que las y los estudiantes
reciban retroalimentacién sobre su trabajo. Se recomienda utilizar
enfoques de autoevaluacién, coevaluacién y evaluacién docente.
s Autoevaluacion: Cada estudiante reflexiona sobre su propio
desempeifio en la actividad y completa una breve rubrica de
autoevaluacién.
s Coevaluacion entre grupos: Cada equipo comenta los productos de
otros comparieros, destacando fortalezas y dreas de mejora.
sRiubrica de evaluacion docente: Se califica la claridad del anlisis,
el uso de datos, la calidad de la presentacién y la profundidad de la
reflexién.

( 2. Evaluacion )

Para evaluar los aprendizajes, se utilizaran distintos instrumentos que
permitan valorar tanto el trabajo individual como el trabajo grupal,
fomentando la autoevaluaciéon y la retroalimentacién entre pares.

2.1 RUBRICA DE EVALUACION PARA INFORME Y PRESENTACION
Este instrumento permitira evaluar la calidad de los informes y
presentaciones finales, considerando los indicadores descritos.
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Para evaluar los aprendizajes, se utilizaran distintos instrumentos que
permitan valorar tanto el trabajo individual como el trabajo grupal,
fomentando la autoevaluacién y la retroalimentacién entre pares.

2.2 OBSERVACION EN DEBATE Y DISCUSION GRUPAL
Durante las actividades de puesta en comun, se utilizara una pauta de
observacién para evaluar la participacién de las y los estudiantes en los

debates, considerando:

s Claridad y coherencia en la exposicién de ideas.

xUso de datos y evidencias en sus argumentos.
s Respeto y escucha activa en la discusion.

2.3 AUTOEVALUACION Y COEVALUACION ENTRE ESTUDIANTES

Se pedira a las y los estudiantes que reflexionen sobre su propio
desempefio y el de sus compafieros mediante una pauta de evaluacién con

preguntas como:

v :Cémo contribuiste al trabajo en equipo?
v :Coémo mejord tu comprension sobre el impacto del territorio en el

emprendimiento?

v :Qué aprendiste del analisis de otras regiones de Chile?
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( 3. Recursos didacticos )

En la etapa final de esta guia, tendrés la oportunidad de compartir tus
hallazgos sobre el emprendimiento en tu territorio. Para ayudarte en
esta tarea, puedes usar herramientas digitales que facilitan la creacién de
infografias, presentaciones, videos o mapas.

Estas plataformas son gratuitas, faciles de usar y te permitirdn mostrar
tus ideas de manera creativa y clara. A continuacién, te sugerimos algunas
opciones segun el tipo de producto que elijas desarrollar.

C

SUGERENCIAS DE HERRAMIENTAS DIGITALES PARA LA PUESTA EN COMUN )

PRODUCTO FINAL

HERRAMIENTAS SUGERIDAS

VENTAJAS PARA LAS Y LOS ESTUDIANTES

) - Canva Plantillas predisefiadas, interfaz intuitiva, ideal

Infografia . -
e - Genially para representar conceptos e indicadores.
digital G .
- Google Drawings
., - Google Slides Permite organizar ideas, datos e imagenes.
Presentacion i ) i o 7
. . - Microsoft PowerPoint Fomentan la sintesis visual y el trabajo

multimedia

- Prezi

colaborativo.

Video explicativo
o testimonio

- CapCut

- Clipchamp (Microsoft)
- iMovie (i0S)

- Canva (editor de video)

Edicién sencilla, ideal para grabar entrevistas o
presentar hallazgos de forma creativa.

Mapa - Google My Maps Permite ubicar datos territoriales, agregar
interactivo - ArcGIS StoryMaps descripciones, imagenes y enlaces en un
- MapHub mismo mapa.
- Datawrapper ) ) )
Visualizacién _ Flourish Representar datos de VistaChile o entrevistas
de datos mediante graficos y mapas comparativos.

- Google Sheets (graficos)
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